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27 gennaio 2026, ore 12:00 – 13:45
Sala Castelgrande, Business Center Helsana, Bellinzona

Incontro ACT – Gran
Consiglio

Ordine del giorno

1. Presentazione di ACT e delle sue attività
2. Riforma TI2020: quo vadis? Quali reali possibilità di 

riuscita? Come migliorare l’autonomia dei Comuni a 
livello politico e finanziario

3. Proposta di una migliore collaborazione tra ACT e Gran 
Consiglio
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Rappresentanza istituzionale

• ACT rappresenta i Comuni piccoli, medi e grandi. Tutte le 
Città (ad eccezione di Lugano) sono socie di ACT.  

• ACT ha lo scopo di:

1) Promuovere e difendere gli interessi dei Comuni ticinesi.

2) Mettere in atto e/o sostenere ogni iniziativa che possa 
contribuire a salvaguardare la loro autonomia e la loro 
capacità di amministrazione autonoma.
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Partenariato con il Cantone

• L’ACT è la portavoce dei Comuni, ma il Cantone consulta 
anche altri gremi.

• Criticità
I Gruppi di Comuni e le Associazioni professionali privilegiano 
gli aspetti «tecnici» e, legittimamente, su questioni puntuali si 
esprimono senza una visione degli effetti sull’insieme dei 
Comuni e sui rapporti tra Comuni-Cantone.
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I servizi di ACT ai soci

L’ACT 
• Risponde alle consultazioni promosse dal Cantone e 

prende posizione su temi puntuali
• Assicura ai soci:

• Informazioni
• Consulenza
• Supporto

• Partecipa agli incontri di Piattaforma Cantone-Comuni
• Il Comitato ACT si riunisce 10 volte all’anno
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La struttura attuale di ACT
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Assemblea 
(Comuni Soci)

Segretario Presidenza 
(Presidente e 3 VP)

Comitato ACT
(24 membri)

Prese di posizione ACT

Nel corso degli anni (2018-2025) ACT ha allestito 
numerose e differenti prese di posizione, inviandole ai 
Comuni Soci, al Consiglio di Stato ed alle Commissioni 
del Gran Consiglio (laddove necessario).

Vi sono poi stati numerosi e puntuali incontri con il 
Consiglio di Stato, Gruppi di lavoro, altre Associazioni, 
Commissioni del GC, ecc. 
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TICINO 2020

Il progetto è ormai da anni in fase di stallo!

1) Perché il Consiglio di Stato insiste su un concetto di 
neutralità finanziaria che è in palese contrasto con la 
dichiarazione d’intenti a suo tempo sottoscritta (e che è 
alla base del progetto approvato dal Gran Consiglio nel 
lontano 2015).
2) Anche in conseguenza dell’appesantimento determinato 
da rinvii e modifiche imposte unilateralmente dal 
Consiglio di Stato ed originariamente non previste.
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TICINO 2020

• Molti progetti sono rimasti – nella migliore delle ipotesi – fermi
a loro volta.

• Altri sono stati a poco a poco inseriti unilateralmente dal 
Consiglio di Stato nel progetto Ticino 2020, senza che sia stata 
presa una decisione trasparente e condivisa (anche qui, per 
citare un altro esempio, citiamo il tema della riforma delle ARP).

• A corollario davanti al Gran Consiglio sono ancora pendenti due 
iniziative legislative dei Comuni, la cui evasione è stata 
subordinata dal Governo con il beneplacito del Parlamento ad 
una decisione sul progetto Ticino 2020. 
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TICINO 2020

• Il progetto Ticino 2020 aveva per obiettivo di rafforzare e 
correttamente riconoscere il ruolo dei Comuni nel 
nostro sistema istituzionale, rafforzando l’autonomia 
decisionale, finanziaria e operativa degli stessi in 
particolare in quegli ambiti dove un intervento del 
Cantone o della Confederazione non è ritenuto 
necessario.

 Questo anche in considerazione del notevole sforzo di 
riorganizzazione istituzionale svolto negli ultimi 25 anni.
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TICINO 2020

• Lo scorso 26 marzo ACT ha organizzato un incontro 
con i rappresentanti di tutti i Comuni ticinesi, 
chiedendo loro di volere indicare ad ACT i 
compiti/ambiti nei quali è auspicato un recupero di 
autonomia decisionale effettiva (e non solo 
operativa!) da parte dei Comuni.

• ACT ha avuto un notevole riscontro da parte dei 
Comuni: circa 50 i partecipanti e all’incontro e 30 le 
prese di posizione ricevute dai Comuni.
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TICINO 2020

• Il Comune non può essere banalizzato alla stregua di uno 
sportello operativo dell’Amministrazione cantonale.

• Se vi sono dubbi sulle capacità decisionali e operative dei 
Comuni (o di parte di essi) la via da percorrere non è 
quella di “tarpare le ali” a tutti, ma semmai quella di 
offrire la formazione necessaria e di implementare una 
vigilanza efficace, rispettosa e mirata a quei Comuni che 
ne hanno bisogno o che non riescono a farne a meno.
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TICINO 2020

• L’obiettivo perseguito non è solo quello di “più 
autonomia”, ma anche di maggiore efficienza, 
semplificazione procedurale e adattamento alle 
specificità locali.

• Il rafforzamento della collaborazione tra Cantone e 
Comuni è – in questo senso - un filo conduttore 
implicito in molte richieste.
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TICINO 2020

• A seguito delle votazioni popolari del settembre 2025 ACT 
ritiene si debbano intraprendere nuove strade.

• Servono scelte strategiche condivise e ragionate, che 
riprendano i principi alla base di Ticino 2020 (attualizzandoli), 
con il coraggio di impostare soluzioni che permettano anche 
una riduzione effettiva dei costi di funzionamento di entrambi 
i livelli istituzionali.

• Ciò può e deve avvenire in un dialogo dove tutte le opzioni 
possano essere valutate, rinunciando alle posizioni di difesa 
dello status quo che sono finora state assunte nelle 
discussioni fin qui avute. 
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TICINO 2020

ACT auspica che la discussione con il Consiglio di Stato 
possa finalmente portare ad individuare compiti che 
possano essere trasferiti ai Comuni, lasciando però 
loro – oltre alla responsabilità finanziaria – anche la 
facoltà di scegliere come organizzarsi e quali 
prestazioni offrire, sia dal profilo quantitativo che 
qualitativo.
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Collaborazione ACT – Gran Consiglio

• Attivare una stretta comunicazione da e per il 
Segretariato di ACT e le singole Commissioni del GC.

• Audizioni e richieste di informazioni puntuali ad ACT per 
ogni messaggio governativo che tocca direttamente o 
indirettamente i Comuni.

• Per ogni Commissione individuare un responsabile che si 
coordini con il Segretariato di ACT.

 Coinvolgimento sistematico di ACT

www.comuniticinesi.ch
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GRAZIE
per 

l’attenzione


